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Sehr geehrter, lieber Herr/gxiebe!

Mit dem Ende des Jahres 1987 ist es mir wiederum eine be-
sondere Freude, Sie {iber die Ereignisse an meinem Lehr-
stuhl fiir Industriebetriebslehre und bei der angeschlosse-
nen Forschungsgruppe fiir Innovation und technologische
Voraussage (FIV) informieren zu kodnnen.

Unsere langjdhrig bewdhrte Lehr- und Forschungskonzeption,
die auf einer intensiven Kooperation zwischen Theorie und
Praxis beruht, konnte auch in diesem Jahr erfolgreich fort-
gesetzt werden. Dabei mdchte ich Sie besonders auf das im
Auftrag der Europdischen Kommission in Luxemburg durchge-
fiihrte Projekt “"Einsatz der Technologie-Portfolio-Methodik
zur strategischen Positionierung von Patenten" hinweisen,
mit dem wir die Fruchtbarkeit unseres Technologie-Portfolio-
Ansatzes wiederum erfolgreich unter Beweis stellen konnten.

Im Bereich der Systemrationalisierung haben wir im Rahmen
eines Kooperations-Forschungsprojekts mit der Robert-BoscE:)g
GmbH zur Ldsung des Problems "Kosten der Typenvielfalt"” = 5 -
ein praktisches Instrument entwickelt, das durch den Ein- das s
satz individueller Checklisten eine verursachungsgerechte
Auflésung des Gemeinkostenblocks ermdglicht. Dadurch konnten

wir einen weiteren innovativen Beitrag zur konkreten Anwendung
einer Perspektive der Systemwirtschaftlichkeit in der indu-
striellen Praxis leisten.

Trotz zunehmender Studentenzahlen, die durch das erstmalige
tiberschreiten der 1000er Grenze bei den Erstsemestern ein-
drucksvoll dokumentiert werden und der damit verbundenen
gestiegenen Betreuungsintensit&dt, konnten auch in diesem
Jahr eine Reihe interessanter und zukunftsweisender Diplom-
arbeiten, dank Ihrer Unterstiitzung zum Teil in Koope-
rationsprojekten mit der Industrie, angefertigt werden.
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Insbesondere mdchte ich mich daher auch bei unseren exter-
nen Partnern bedanken, durch deren vielfdltige Unterstiitzung
unsere theoriegeleitete und 2zugleich praxisorientierte Uni-
versitdtsarbeit erst ermdglicht wird.

In diesem Sinne sende ich Ihnen - auch im Namen des gesam-
ten Lehrstuhlteams - die besten Wiinsche zum Fest und fir
1988 und verbleibe

mit meinen besten GriifRen
C)—Jf‘

Prof. Dr. W. Pfeiffer : Anlagen
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BLICK DURCH DIE WIRTSCHAFT, 13. JULI 1987

Patentinformationen miissen noch viel intensiver genutzt werden
Mit der Patent-Portfolio-Methode wird strategische Planung moglich / Analyse technischer Trends

re. FRANKFURT. Das Patentwesen stellt ei-
nen nahezu unerschopflichen Informationspool
dar, mit dessen Hilfe der Fehlleitung der relativ
knappen Informationsressourcen wirkungsvoll be-
gegnet werden kann. Patente sind nicht nur Schutz-
rechte, die den Schwerpunkt der bisherigen Patent-
nutzung darsiellen, sondern beinhalten primar auch
umfassende technische und naturwissenschaftliche
Informationen. Keine andere Quelle dokumentiert
den Stand der Technik auch nur anndhernd so akiu-
ell wic Patentschrifien selbst bei Beriicksichtigung,
daB viele Firmen aus Geheimhaltungsgriinden nicht
anmelden oder gezielte Verschleierung betreiben.
Dariber hinaus bieten Patentschrifien die Moglich-
keit, die Aktivititen und Strategien der aktuelien
und potentiellen Konkurrenz zu erkennen und sich
darauf einzustellen.

Im Auftrag der Europaischen Kommission in
Luxemburg hat der Lehrstuhl fiir Industriebetriebs-
lehre an der Universitat Erlangen-Niirnberg unter
Leitung von Professor Dr. Werner Pfeiffer mit dem
Patent-Portlolio-Verfahren eine Planungsmethodik
geschaffen. die den immensen Wert an technischen
Informationen aus der Patentdokumentation auch
fur die mittelstandische Industrie besser nutzbar
machen soll. Mitbeteiligt an der Eniwicklung dieses
Verfahrens war die Esprit-Gesellschaft fur Unter-
nehmensberatung, die Unternehmensberatung Dr.
W. Schneider sowie die 1+ D/Patentschrifienausle-
gestelle der Lundesgewerbeansialt (LGA) in Niirn-
berg. die das Projekt auch angeregt hatte. Als meist-
benutzie Patentschriftenauslegestelle der Bundesre-
publik beklagt sie seit Juhren die unbefriedigende
Nutzung der angebotenen Dienste und fordert im-
mer wieder einen .qualifizierieren Benutzerkom-
font.

Eine Hauptursache fiir die viel zu geringe Nut.
zung ist sicherhch die Tatsuche, dall der Umgang
mit Patentinformationen nicht im Angebot der
Lehrveranstaltungen unserer Hochschulen ist. Le-
dighch fiir einen engen Interessentenhreis besteht
dic Maglichkeit, nach einem technischen oder na-
turwissenschaftlichen StudienabschluB durch Spe-
zialausbildung in Eigeninitiative dieses Gebiet noch
2u erschhieBen. In engem Zusammenhang hiermit ist
auch ein weiterer Mangel zu sehen: Sollen Patentdo-

kumente ausgewertet werden, so ist man - wenn es *

sich nicht nur um einige wenige Schrifien handelt,
die auch per Hand recherchiert werden honnen - bei
der Suche heute nahezu zwingend auf den Einsatz
elektronischer Hilfsmittel, wie zum Beispicl Patent-
datenbanken oder auf Spezialisten angewiesen, wie
sie bei den deutschen Patentschrifienauslegestelien
vorhanden sind.

Aber auch der Umgang mit technischen Hilfs-
mitteln der Informationsgewinnung wird bis heute
kaum gelehrt. Nicht einmal in den Hochburgen der
elekironischen Informationsverarbeitung. den In-
formatikstudiengingen, werden dic Studenten da-
mit hinreichend vertraut gemacht, teilweise ist die
Existenz von Datenbanken bei viclen Studenten
noch nicht einmal bekannt, wie Umfragen nachge-

wiesen haben. In dieser Beziehung befindet sich die
Bundesrepublik noch im Entwicklungsstadium.
Woran es heute jedoch hauptsichlich mangelt, sind
methodische Hilfsmittel bei der Informationsumset-
zung fiir die Planung. Die sowohl fiir Unternchmen
als auch fiir ganze Volkswirtschafien lebensnotwen-
digen Fragen wie .Wohin gehen die Trends der
technischen Entwicklung?, .Wo liegen eigene Stir-
ken und Schwichen™ oder .Welche Strategien
schldgt die Konkurrenz ein?", kénnen im Prinzip

mit Hilfe von Patentinformationen beaniwortet
werden.

Die Frage lautet nur, wie stellt man das an? Das
Angebot der von der Wissenschaft zur Verfugung
gesteliten Methoden ist, wie im gesamien Bereich
der Forschung und Entwicklung, gering. Im wesent-
lichen handelt es sich dabei um Varianien statisti-
scher Auswertungen. deren weitere Entwicklung mit
zum Teil beachilichen &ffentlichen Mitteln gefor-
dert werden. Ein Beispiel fur solche Methoden ist
die Vektoranalyse. die die Unterschiede in der An-
meldetdtigkeit beziglich einzelner Patentklassen
iiber die Zeit verfolgt, auswertet und daraus Schlis-
se etwa iiber technologische Trends zieht.

Dabei werden die in den Schriften auffindbaren
Bezugnahmen auf andere Patente statistisch unter-
sucht. Zugrunde gelegt ist dabei die Annahme, daB
besonders haufig zitierte Patente auch besonders
wichtige Patente darstellen. sogenannte . Schliissel-
patente™. Ferner sollen Zitieranalysen AufschiuB
tiber technologische Strategien geben, wofiir das
«Zitierungsmuster zwischen den Unternehmen™ an-
alysiert wird. Diese sehr ausgefeilten Methoden wer-
den von der Praxis aber eher skeptisch beurteilt.

Eine neue Planungsmethodik, die diesen Anfor-
derungen entspricht. ist der Portfolio-Ansatz. der
fir die Nutzung der Patentinformationen weiterent-
wickelt worden ist. Das bereits im Jahr 1980 von
Pfeiffer und seinen Mitarbeitern entwickelte und
muttlerweile in vielen Unternehmen erfolgreich ein-
gesetzte Technologie-Porifolio ist ein Instrument,
um Technelogien vor dem Hintergrund des eigenen
Erfahrungsschatzes zu bewerten und daraus Strate-
gien abzulencn Wie bei der Portfolio-Analyse iib-
lich, werden auch hier zunichsi Faktoren ermittelt.
die die Attrakivitat” eines Patentes festlegen. Au-
Berdem mitssen Faktoren bezichungsweise Indika-
toren zu entwickelt werden. mit deren Hilfe die
«Unternehmensposition* in bezug auf Schutzrechie
:nd vorhandenes Know-how bestimmt werden

ann,

Aus den Ergebnissen dieser Erhcbungen werden
dann Strategien abgeleitet. die das Verhalien eines
Unternehmens so steuern. daB der RessourcenfuB
in den Forschungs- und Entwicklungs- sowie den
Patentabteilungen sich an den strategischen Not-
wendigheiten und nicht an Ad-hoc-Lageeinschit-
zungen orientiert. Auf diesc Weise soll die eklatante
Licke zwischen dem Informationspotential des Pa-
tentwesens und der Nutzung dieses Potentials ver-
kleinert werden und ein Beitrag fir dic Formulie-
rung von Uniernehmens-Gesmistrategien geleistet
werden. Damit soll auch ein weiterer Schritt zum
emanzipierten Partner der forschenden Industrie ge-
tan werden. (Blwk durch dic Wirtachaf, 13. 7. 1987y



Neipp, Gerhard/Pfeiffer, Werner (Hrsg.), Strategicn der industricllen Fertigungswirtschaft. Aktuelle
Beispicle aus dem deutschen Maschinen- und Anlagenbau fiir die esfolgreiche betriebliche Integration

neuer Produkt- und ProzeBtechnologien, technological economics Bd. 19, Erich Schmidt Verlag,
Berlin 1986, 180 S., kt., DM 46,00.

Das Buch enthilt sechs Referate, die im Wintersemester 1985/86 im Rahmen des Kontaktseminars
»Wissenschaft-Praxis** an der Universitit Erlangen/Niimberg von namhaften Vertrctern der Wirt-
schaft zum Themenbercich ,,Strategien der industriellen Fertigungswirtschaft gehalten wurden.
Thm kommt das Verdienst zu, cine Fiille von Informationen iiber neue technische Entwicklungen im

Fertigungsbereich und deren 6konomische Konsequenzen cinem breiteren Publikum zuginglich zu
machen.

Im Mittelpunkt der Reihe stehen die neuen Technologien fiir eine flexible Automatisierung der indu-
stricllen Fertigung, mit denen sich drei Beitrige unmittelbar beschiftigen. H. Gobren (Gildemeister AG)
zeichnet zunichst die Entwicklungslinien der NC-Technik nach, die seiner Ansicht nach durch drei
Richtungen - lernfihige, interaktiv arbeitende CNC-Maschinen mit automatischer Diagnose und
Fehlerkennung, flexible Fertigungszellen fiir kicine und mittlere Fertigungseinheiten und flexible
Fertigungssysteme fiir grofie Fertigungscinheiten — gekennzeichner sind. Im AnschluB daran arbeitet er
die Rationalisicrungseffckte der flexiblen Automatisicrungstechniken und ihre gegenwirtigen Pro-
bleme heraus, bevor er die grundlegenden Typen flexibler Fertigungssysteme beschreibt. Im Gegensatz
zu dieser aligemeinen Gberblicksartigen Untersuchung stellt B. Leibinger (TRUMPF GmbH & Co.
Maschinenfabrik Stutigart) die spezifischen Antworten vor, die die von ihm vertretenc Firma auf die
Markt- und Technologicentwicklungen gefunden hat. Dabei sicht er dic wesentlichen Anforderungen
an die Fertigungstechnik vornehmlich in der Ermisglichung einer bedienerarmen oder gar bedienerlosen
Fertigung und ciner hohen qualitativen und zeitlichen Flexibilitit. F. W. Froblich (KRUPP-WIDIA
GmbH) schliefilich untersucht die Konsequenzen der flexiblen Automatisierung fiir die Werkzesgtech-
nik. Als wesentliche Tendenzen kennzeichnet er die Entwicklung vom Einzelwerkzeug zu Werkzeugsy-
stemen und den Ubergang von der Betrachtung cinzelner Aspekte der Werkzeugbewirtschaftung zu
umfassenden ,,Tool Management“-Systemen unter Einbezug von Expertensystemen.

Ausgangspunkt der Untersuchungen von H. Dunkler (MTU Motoren- und Turbinen-Union Miinchen
GmbH) sind dagegen dic neuen Werkstofftechnologien und deren Konsequenzen fir die industrielie
Fertigung, dic er anhand des Triebwerkbaus, insbesondere der Fertigung von Turbinenschaufeln
demonstriert. Dicser Bereich eignet sich fir die Demonstration der schnellen Umsctzung ncuer wissen-
schaftlich-technischer Erkenntnissc in dic Fertigungspraxis insofern besonders gut, weil hier die
Erfillung qualitativer  Anforderungen (Gewichtsersparnis und l.cistungssteigerung) gegeniiber
Kostenaspekten dominiert. J. Poppel (Heidelberger Druckmaschinen AG) zeigt auf, warum eine
Unternchmung mit cinem extrem hohen Fxportenanteil (80%!) trotz der Probleme insbesondere
beziiglich der Arbeitskosten und -zeiten und beim Arbcitsrecht sowie der hohen Gewinnsteuerbelastung
und der vornehmlich an dinglichen Sicherheiten orientierten Kreditvergabepolitik deutscher Kreditin-
stitute gute Griinde fiir cincn Verbleib der Produktion in der BRD haben kann, und G. Neipp (Fried.
Krupp GmbH) schlicBlich skizziert die ,,Fabrik der Zukunft** und analysiert Finfiihrungsstrategien fiir
die rechnerintegricrte Fertigung. Dabei verdeutlicht er die Notwendigkeit ciner Abstimmung von
Werttbewerbs- und Technologiestrategien. Beherzigenswert sind auch seine Hinweise auf das Erforder-
nis ciner frihzcitigen siberbetrieblichen Abstimmung der Informationssysteme.

Alle Beitrige zeugen chenso von der Finsicht in die strategische Bedeutung der neuen Werkstoff- und
Fertigungstechnologien wie von dem Bemihen des deutschen Maschinen. und Anlagenbaus, diese
Technologicn aus ihrem konzeptionellen Stadium in praktische Anwendungen zu iiberfiihren. Sie
stellen damit geradezu die Negation der von den Herausgebern im Vorwort vorgeteapenen These dar,
w - - daBl dic Kostenaneeile im wehweiten Wettbewerb, inshesondere mit japanischen Unternehmen,
nicht in erster Linic als Lohnkosten- und andere Standortnachteile zu interpretieren sind, sondern als
Resultate ciner Technologicunterlegenheir (8. 9). Sicherlich reprisenticren dic in diesem Band versam-
melten Autoren technologisch progressive Unternchmungen des Maschinen- und Anlagenbaus, doch
deuten auch andere Daten - etwa iiber dic Verbreitung von flexiblen Fertigungssystemen oder diber den
Erfolg des Programms | Fertigungstechnik* der Bundesregierung - darauf hin, daBd dic These der
Herausgeber in dieser Allgemeinheit kaum 2u halten scin diirfte.

Publikationen tber dic ncuen Fertigungstechnologien zcichnen sich in den vergangenen 5 Jahren niche
gerade durch Sclienheitswert aus. Wenn dem hier besprochenen Buch dennoch attestiert werden muB3,
daB es sich aus der Viclzahl von Publikationen deutlich heraushebt, so vor allem aus drei Griinden:

(1) Es enthale cine Fille von konkreten Beispiclen fir die neuen Technologien und ihre Wirkungen und

schlige damit - der Zielserzung des Seminars, auf dem die Vortrige gehalien wurden, entsprechend
- eine Briicke zwischen Theorie und Praxis.

(2) Dic Referenten heschrinken sich nicht auf cine Beschreibung der Technologien, sondern analysieren
auch deren itkonomische Voraussetzung und Konsequenzen und stellen damic cine Verbindung
zwischen Wissenschaft und Technik sowie Wirtschaft her.

(3) Dic technischen Darstellungen sind - vor allem durch die zahlreichen Abbildungen — so plastisch
gehalten, daB sie auch von interessierten ,,Nicht-Technikern** zu verstchen sind.

Das Buch enthilt fiir jeden, der sich mit Fragen der technologischen Planung in Industricbetricben
auseinanderscetzen will, cine Fiille von Informationen und Anrtegungen. Ihm ist daher cine weite Ver-
breitung bei Praktikern, Studierenden und Iehrenden zu wiinschen.

Dr. Hans-Horst Schrider, Kiln

2t 39 (8/1967) . | 671
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Dr. S. Asenkerschbaumer

Dr. R. Dogl
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Unternehmensberatung

Dr. Schneider
Unternehmensberatung

Prof. Dr. G. Metze

Robert Bosch GmbH

Semikron GmbH & Co. KG

8500 Niirnberg 10
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8500 Niirnberg 10
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Fachhochschule Miinchen

-Erzgieereistr. 14



3
FORSCHUNGSGRUPPE FUR INNOVATION UND TECKNOLOGISCHE VORAUSSAGE
AM

LEHRSTUHL FUR INDUSTRIEBETRIEBSLEHRE
UNIVERSITAT ERLANGEN-NURNBERG
PROF. DR. WERNER PFEIFFER

1960

1965

1971

1975

1979

1982

THEORIE- UND METHODEN-ETAPPEN DES LEHRSTUHLS

AUF DEM GEBIET DES TECHNOLOGIE-ORIENTIERTEN

MANAGEMENTS

-

ABSATZPOLITIK BET INVESTITIONSGUTERN
DER EINZELFERTIGUNG

TECHNOLOGIEGENETIK

ALLGEMEINE THEORIE DER TECHNISCHEN
ENTWICKLING
ALS GRUNDLAGE EINER PLANUNG UND PROGNOSE
DES TECHNISCHEN FORTSCHRITTS

1 ]
PROGNOSEMETHODIK PROGNOSEMODELLE
STRUKTUR UND METHODEN PRODUKTLERENSZYRLEN
TECHNOLOGISCHER IM INVESTITIONS-
VORAUSSAGEN GUTERBEREICH
PLANUNGSTHEORIE MESS- UND MODELL- BEWERTUNGSTHEORIE
: THEORIE l
PLANUNG ALS GRUNDLAGEN

= THEORIE DER DER TECHENOLOGIE-
TECENOLOGIE" INDIKATOREN !!ﬁﬂHTTUNG
1
SYNOPSE

TECENOLOGIE-PORTFOLIO ZUM
MANAGEMENT STRATEGISCHER

ZUKUNFTSGESCHAFTSFELDER
TECHNOLOGIEPROGNOSE QUALTTATSMANAGEMENT
ANALYSE STRATEGISCHES
UND PROGNOSE ALS GRUND- A
LAGE DER STRATEGISCHEN IM INDUSTRIEBETRIEB
INNOVATIVE STRATBGISCHES STRATEGISCHES
ENTSCHEIDUNGS- KNOW-KOW- TECHNOLOGIE-
RECHNUNG MANAGEMENT MANAGEMENT
ANALYSE UND
BEURTEILUNG VON
TECHNISCHEM




Analyse-
objekte
(Bei-
spie-
Ana- le)
lyse-
ziele
bzw.
—schwarpunk-

te (Beispiele)

einzelne Produkte

Produktgruppen

Beschaftsfelder

spezielle Technolo-

HWerk-

rstell

i

He

en (Produkt
stoff-Techhologien

Produkt- und Her-
stellungstechno-

ien einer gan-

zeng Einheit (Werk,

1o

Unternehmensbe-

Konzern)

reich,

Strategische
Obsolenz-
prufung

Prufung des
strategischen
Erfolgs-
potentials

Strategische
Beurteilung
und Ressourcen-
steuerung von
FUE—rojekten

Strategische
Vorsteuerung von
Organisation und
Personal in FuE

Technische
Zukunftsscenarios

P LY

Einsatzspektrum der

Technologie-Portfolio—-Analysen




Dégl, Rudolf, Strategisches Qualititsmanagement im (ndustrichetrieb. Pragmatischer Ansatz zur
Erklirung und methodischen Handhabung des Qualititsphinomens. Innovative Unternchmensfiih-
rung, Band 14, Verlag Vandenhoek & Rupreche, Gisttingen 1986, 267 S., ke., DM 78.01).

Fiir die Betricbswirtschaftslchre stellte die theoretische und methodische Unzulinglichkeit des Phino-
menbereichs ,,Qualitit* solange kecin akutes Problem dar, als man in der Lage war, mit uperativen
Qualiditsmanagement-Methoden der Statistik und spezifischen Kontrallprozeduren .in erwa® vptimale
Qualitit zu erzeugen. Diese Uberlegungen reichen jedoch schon lange nicht mehr aus. Die qualitarive
Dimension eines Gutes oder Fertigungsprozesses ist heute zu einer strategischen Grisle herangewach-
sen. Insofern greift [dg/ in seiner Arbeit das Problem des ,,Strategischen Qualititsmanagements™ auf,
Der Autor hat sich damit cincn duBerst komplexen Themenbercich vorgenommen, da

= Qualitit cin Reflex technischer und sozialer Handlungen ist, die weiterhin
— intersubjektiv verschieden beurteilt werden kann,

— mit klassischen 6konomischen SteuerungsgriBen, wie Geld, Einsatzmengen oder sonstigen physi-
schen MaBlen niche ausschlieSlich gehandhabt werden kann und iiberdies

— einem Einschitzungswandel im Laufe der Zeit unterlieg.

Dagl gelingr es, ein operationales Modell zur methodischen Handhabung des Qualititsphinomens zu
entwerfen. Es ist dem Herausgeber der Schriftenreihe (Werner Pfeiffer) zuzustimmen, wenn er im
Vorwort formuliert: ,,Dieser Entwurf miindet in ein ganzheitliches Qualitits-Steuerungsinstrument,
das dic Gesamtheit der strategischer qualititsrelevanten Fakten in einem gemeinsamen Kalkiil zusam-
menfaBt, bewcertet und interpretiert.*

Die Arbeit umfaflt drei Hauptabschnitte: In Kapitel 2 wird zunichse eine offensichtlich notwendige
Systematisierung empirisch beobachtbarer Qualititsphinomene vorgenommen, die sich als Problem,
aber auch als Chance fiir das Industrieunternehmen darstellen. Es folge die Bearbeitung der Fragestel-
lung ,,Was ist Qualitic (Kapitel 3). Damit wird auf die inhaltliche bzw. Identifizicrungscbene Bezug
genommen. Vor dem Hintergrund von Art und Bedeutung der verschiedenen Qualicitsproblemtypen
fihrt die Bestandsaufnahme der in der Literatur vertretenen Definitionsansitze zur Erkenncnis der
Notwendigkeit ciner Spezifikation der vorhandenen Begrittserklirungen fiic den Blickwinkel des
Industrieunternchmens und deren Aktualisicrung fiir den heute vorlicgenden Bedingungsrahmen.

Die Bestandsaufnahme theoretischer und praxisorientierter Ansitze zur Beantwortung der Fragestel-
lung ,,Wie ist Qualitit zu managen?* (Kapitel 4) weist im Frgebnis eine Mcthodenliicke auf dem Gebiet
des integrierten Qualititsmanagements, insbesondere zur Formulicrung von Qualititsziclen, aus. Da far
cinen methodischen Lésungsansatz zur Qualititszielfindung die allgemcinen Grundgedanken der
Portfolio-Konzeption cinen geeigneten Anhaltspunkt abzugeben scheinen, wird die Entwicklung ciner
Qualitits-Portfolio-Konzeption angestrebt, welche durch Aufbau sowie Ablauf der Methode die
Schwerpunkte des Qualititsmanagementproblems im Hinblick auf das Ziclsetzungsproblem analysier-
bar und vor allem ,.entscheidbar machen soll.

Die Arbeit ist sowohl fiir den Hochschulbereich als auch fiir die Behandlung praxisrelevanter industriel-
ler Problemstellungen gecignet. Fin umfassender Literaturteil bieret die Maglichkeit fiir cine themenge-
bundene weitere Beschiftigung mit der Qualitieschematik. Allerdings sollten Verlage Manusk ripte ohne
Stichwortverzeichnis nicht annchmen.

Prof. Dr. Michel Domsch, Flamburg

610 M1 39 (8/1987)



