Einschatzung der' Technik

PHASE 1: In akuten Krisensituationen wird die Dominanz
der Technik zur L6sung dieser Krise

nicht in Frage gestelit.

PHASE 2: Im AnschluB3 an eine Krise wird der
"Wirtschaftspolitik Vorrang eingerdumt.
Dabei flieBen die wihrend der Krise
"entwickelten neuen Techniken .

als selbstverstéandlich in die Wirtschaft ein.

PHASE 3 - Phase der Konsolidierung -
es kommt zu einer gesellschaftlichen

Diskussion auf der Basis des he'rfeich'ten

wirtschaftlichen Erfolges liber die Technik.

PHASE 4: Gefahr einer technblqgischen
Orientierungslosigkeit. |
..D.ef‘r Technik muB der nétige Stellenwert
gegeben \{_verden,um geséllschafts - und
wirtschaft'spolitisc'h wéiterzuentwickeln.
Eine neue Einstellung

zur technischen Entwicklung ist notwendig.
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o 'Technologien-sind von Menschen abhéngig
LI

o Einfiihrung von Technologien bedeutet
Verianderungen -

<>

o WISSENSVERFALL kann nur dufch
QUALIFIKATION verhindert werden

L

o Neue Einstellung der Beschéftigten
‘zu Technologien |
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TYORSCHLAG

Bew#ltigung technologischer Diskontinuitdten

o Technologische Diskontinuitdten im historischen Abriss

Auswirkung auf die Produkte
auf die Organisationsstruktur des Unternehmens

auf die Branche

'auf den Markt

o Einflu8 neuer Technologien auf Produkte

Neue Form der Kommunikation im nationalen und inter-
nationalen Rahmen

Zusammenwachsen der Mérkte, Differenzierung zwischen
Mirkten wird immer problematischer

.Wandel von Nachfrage zu Angebotsstrategie

Schwierigkeiten der Technologie- und Marktvoraussagen
durch die kilrzeren Innovationaszeiten

et
Produkt;%wicklungen werden heute parallel und unab-
hingig zu eigenen Gegebenheiten entwickelt (Vielfalt)

Veridnderung der Qualifikation (um Markt- und Technologie-
spriinge durch die immer kiilrzere Lebensdauer von Produkten
zu bewdltigen)

o Organisationsflexibilitit

Produktivitytssteigerung im F+E~Bereich im Zusammenhang
mit den technologischen und Markt-Erfordernissen

Verdnderung der Organisationsstruktur durch verdnderte
Zielorientierung (Strategie) im Unternehmen
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- Veridnderungsorientierte adaptive Organisationskultur,
eine mdgliche Anwort auf die technologischen und Markte
Erfordernisse?

- Differenzierung zwischen operativem und strategischem
Fiihrungskonzept

- Notwendigkeiten zur F+E-Breite bei gleichzeitiger
Enge von Produktschwerpunkten

- Kommunikationsarten in einer verinderungsorientierten
Organisationskultur

0 Unternehmenskultur-Verédnderung
~ Adaptive Kultur im Bezug auf Technik und Markt,

- Auswirkung auf die Qualifikationsstruktur und
Qualifizierungsformen

- Entscheidungsprozeduren und Verantwortlichkeiten
- Technologieorientlerung vs Finanzorientierung

- 2Zielorientierung der Managementkultur (Basis
naturwissenschaftliche Ausbildung vs Okonomie-
Ausbildung)

- Unternehmenskulturaspekte im Bezug auf technologische
Diskontinuitidten unter Berticksichtigung sich daraus
ergebender Chancen. Nur ein flexibles Unternehmen
mit einer addquaten Organisationsstruktur kann die
Verinderung nutzen.

- Personalevaluation in Bezug auf die einzelnen
Prozess-Schritte im technologischen Wandel
Die Diskussion sollte sich schwerpuﬁktmaﬁig bewegen nach:
o Zielen

o Moglichkeiten
o MaBnahmen



