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Grindungsgeschichte VDI-TZ

Erfolg hat viele Vater - so Ffihlen sich heute auch viele
beteiligt am Erfolg des VDI-TZ. Aber enben den allgemeinen
Azpekten war es doch so, daBl ich in irgendeiner Form mir einen
Jugendtraum verwirklicht habe. Die Zeit war treif, das Umfeld war
reif und auch der Redarf war 1977 vorhanden.

Mein Jugendtraum war immet eine praxisorientierte
Managementschule aufzubauen, wo Techniker aktiv am Beispiel
konkreter FProjekte iben und lernen kidnnen und zwar in  einem

Zeitraum von 3 bis 4 Jahren, wo man in der Industrie 10 bis 15
Jahre braucht. Der Erfolg des TZ beruht nicht zuletzt auf der
Tatsache, daR immer wieder neue Leute eingestellt worden sind und
anderseits auch Jjede Menge Leute aus dem TZ in die Industrie
gegangen sind. Dadurch daB die Industrie uns Leute in grifReren
MaBe abnimmt, als wir einstellen kinnen ist ein PReweis, dai
gerade diese Art von Bualifikation bei der Industrie sehr
gefragt ist. ich habe frihzeitig durch meine Tatigkeit in der
Industrie gelernt, dall gerade der High-Tech—-Bereich eine gewifle

Spezies von  Menschen braucht. Dazu gehdrt neben anderen
personlichen Grundvoraussetzungen der Wille zur
Vonfliktfahigkeit. Das Grundprinzip im Tz ist: Mww wenn man in
einer Fkonflikt—offenen Diskussion und -0Organisation arbeiten
kann, kann man auch dynamisch wachsen.

Unsere Organisationsstruktur dist im VDI-TZ grundsatzlich so

angelegt, daB Konflikte miglich sind. Darin enthalten ist auch
die Rereitschaft sich stindigen Verinderungen zu unterziehen, es
ist alles in FluR. Wir denken in Projekten und FProgrammen.In
Deutschland ist die Fahigkeit zum Dialog und kKonflikt noch sehr
schwach ausgebildet.Die sehr offene Struktw die wir haben
bedeutet, daR der Entscheidungsprozell auf sehr viele Schultern
verteilt ist was auch im bhierarchischen gedacht eine Erschwerniss
ist weil die Effektivitdt ist doch gegeben, weil nicht einer das
werden des Tz bestimmt. Die Leute handeln. Weil sie kinnen heute
de fakto nicht &lle Leute kontrollieren. Sie kinnen ihm nur
Vertrauen und in befihigen, da

Wir haben sicherlich auch Fehler gemacht aber die Mehrzahl der
Mitarbeiter hat dieses System mit Erfolg genutzt.

Wir haben am 1. April 1978 chne Mitarbeiter begonnen. Ich bin im
Marz 78 nach BRerlin gekommen mit einem Stuhl und einem Telefon.
Die ersten vier Mitarbeiter kamen aus kKarlsruhe (ISI?) und
Disseldort (VDIT). Vorab Ende77 haben wir uns zusammen mit dem
EMFT sehr viele Gedanken ilber den Aufbauw des TZ gemacht.Diese
konzeptionelle Vorarbeit war wichtig. Und es ging dann 78 und
79 darum eine Unternehmenskultur zu entwickeln. Man kann eine
schine Strategie haben, aber wenn man sich dieser Strategie nicht
hunderprozentig verschreibt und ganz konsequent handelt, dann hat
man wenig Erfolgsaussicht.

Auf meiner Fahne steht 1. neue Sachen zu machen die nicht =zum
Alltag gehidren, :in der Zukunft operieren unter dem Aspekt was
ist in der Zukunft wichtig das herauszuselektieren und so public
machen dadf es fiuv einen allgemeinen kreis verstindlich wird. Aus
diesem Grund haben wir diese einmalige Fombination von
Infaormationsverbreitung und Informationsumsetzung uwnd auwf der
anderen Seite haben wir die Analysen und Frognosen. Die Suche und
Abschatzung von Technolaogien, die Technologieberatung und die
betriebswirtschaftliche Beratung. Diese Fombination von
Instrumentarien ist unsetre Starke. Wiy haben
Sozialwissenschaftler, EBetriebswirte und Techniker und allein zu
beoabachten wie diese Leute miteinander zusammenarbeiten wie
diese Leute ihre Frobleme bewdltigen ist.. Bei dieser Engen
Zusamenarbeit prallen so richtige Gegensédtze aufeineander. Abher



die Leute milssen eine Lelistung vollbringen und dies  ist noe
miglich wenn die Leute (berzeugt sind, dal es sich lohnt  dafir
sinzussetzen.

Zukilnd i ge technol ogi sche Themen aus newtraler Sicht in
kommerzielle Bereich reintragen. Es wire ein grofier Fehler wenn
man  glauben wirde, dal man mit dem TZ kommerziell operieren

kinnte. Dann missen sie Fomprisse schlieBen. Unm Technologisn der
Zukuntt  analysieren zu kinnen bravchen sie eine gewille Arroganz.
sie missen gewille Sachen wunter den Tisch Jfallen lassen. i
milssen sagen, dall  ist gelawfen. Bie missen unbeguems Themen
ansprechen.

Hybridbtechnik, Verbindunogsteohni ken

Das Geld von Bonn ist die Schmierseife fr den Erfolg. Was mache
aber ich mit den Geld. Uber die Tehnologieberatung haben wir ein
Met: des Dialoas geknipft.

Grifte Ertolg: Dritte Generation von Mitarbeiter, und die
Mahrzahl der avsgeschisdenen Mitarbeiter ist erfolgreich in  der
Industrie tatig. Aulterdem hat der #gedanke des

Technologierentrums  Full  gefaft. Das sieht man daran, dall das
Svetem des Tz bundesweit kopiert wird. Aulerdem haben wir durch
die HBualitat der Mitarbeiter und durch die neutrale Position
einen  hohen Stellenwert  in der  dewtschen  Snwenderindustrie.
Innerahalb von 7 Jahvren van 4 Mitarbeiter auwd idber 100 heute ist
natirlich eine Leistung die ohne der massiven Unterstitzung des
Bundes nicht miglich.

Fi die Zubkunfts Fonsol odierung mit clem Liml das
Technologiemanagemnt in Dewtschland aod breitere Fille s stellen.



