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Technik und Gesellschaft: weg vom Harmoniedenken »

Produktionsfaktor Konflikt

as Problem ist grundsitz-

lich. »Wir haben verlernt,
mit Konflikten umzugehén. Die
Gesellschaft ist nicht mehr kon-
fliktfihig. Alles strebt nach
Harmonie.« Harmonie aber hei-
Be im Grunde genommen Still-
stand. Klaus P. Friebe, Ge-
schiftsfilhrer des VDI/VDE
Technologiezentrums Informa-
tionstechnik GmbH, ist sich an-
dererseits sicher: »Nur durch
Konflikt 148t sich eine Verinde-
rung organisieren und damit ei-
ne Zukunft fiir die Gesellschaft
entwickeln.«

Entscheidend sei es in diesem

¢ “Zusammenhang, so meint Frie-

be, dafl heute immer mehr Men-
schen, Mitglieder der Gesell-
schaft, vom industriellen Wert-
schopfungsproze und damit
von den industriellen Zwingen
abgekoppelt sind.

Dadurch fehle ihnen der Ein-
blick in die Zwinge der Indu-
strie und der Uberblick iiber die
Zusammenhidnge von Produk-
tion und Wirtschaft. Ihre Ent-
lohnung beziehen sie nicht mehr
direkt aus dem industriellen
Produktionsablauf, »wo«, so
Friebe, »das Geld wirklich ver-
dient wird«. Friebe: »Sie bezie-
hen eine Bezahlung, ohne direkt
im Produktionsproze drin zu
sein, und kennen die Zwinge die-
ses Produktionsprozesses nicht.

“"“Deshalb glauben sie ohne die In-
=~ dustrie leben zu konnen.« Als

Beispiel nennt Friebe die Lehrer-
gilde: »Lehrer sind 6konomisch
nicht mehr an den Produktions-
prozel gebunden und fangen
an, ein Subsystem zu ent-
wickeln, das mit der realen Welt
nichts mehr zu tun hat.« Tech-
nologische Gegebenheiten wiir-
den negiert oder gar abgelehnt
und damit ein entscheidender
Faktor fiir die Entwicklung ei-
ner lebbaren, wiinschenswerten
Zukunft nicht beriicksichtigt.

Abkopplung von der Produk-
tion heift unter Umstéinden aber
auch Abkopplung von der Infor-
mation. Der Umgang mit dem
Computer zum Beispiel wird im-
mer noch als Hiirde angesehen.
Nach einer Emnid-Studie
schwankt in den Bundeslindern
die Zahl derer, die sich iiber
Computer sehr gut informiert

Berlin (um) — Der bestindige Wunsch nach Harmonie — mit der
Umwelt, mit der Technik und auch miteinander — macht die Men-
schen unserer Gesellschaft konfliktunfiihig. Sie weichen der Ausein-
andersetzung aus. Konflikt, als Widerstreit der Motive, hat aber im
Zeitalter der High Technology eine wesentliche Bedeutung, wenn es
darum geht, die Dimensionen auszuschépfen, die die neuen Techno-
logien uns erméglichen. Uber das Thema Technik und Gesellschaft
philosophierte Klaus P. Fricbe im Gespriich mit Markt & Technik.

fithlen, nur zwischen einem und
drei Prozent.

Der Mangel an Information
iiber die neuen Technologien
und auch ganz generell fiihre, so
Friebe, zu Unsicherheit. Man ist
nicht mehr konfliktfihig, weil
man keine Argumente hat. Angst
entsteht und unkontrollierte
Energien, die nicht via Ausein-
andersetzung frei werden, wer-
den anderswo abgeladen.

Klaus P, Friebe fordert eine
Reform der Bildungspolitik.
Nur der professionelle Umgang
mit den neuen Technologien
wird die Gesellschaft in die La-
ge versetzen, der Zukunft Herr
zZu werden.

Friebe hat einschligige Erfah-
rungen gemacht. Auf seine Insti-
tution wurde vor einigen Wo-
chen ein Bombenattentat ver-
iibt. In einem Bekennerschrei-
ben hiel es, man wolle die
»Atom-Lobby« treffen. Mit der
hat das VDI/VDE Technologie-
zentrum Informationstechnik
allerdings nichts zu tun. Friebe:
»Es hat die Falschen getroffen.«

Der Mangel an Information
und dessen Auswirkungen wird
hier besonders kraf deutlich. Es
kommt zu einem Verschieben

i von Machtstrukturen durch das

Verfiigen iiber Information. Die
Ohnmacht, im wahrsten Sinn
des Wortes, das wird in diesem
Fall klar, fithrt auf der anderen
Seite zu unkontrollierten Aus-
schreitungen. Friebe: »Deswe-
gen mufl man friihzeitig lernen,
mit kleinen Konflikten umzuge-
hen. Das heifit also Organisa-
tionsstrukturen, sowohl in der
Wirtschaft als auch in der Ge-
sellschaft, miissen konfliktfihig
gemacht werden. Die Konflikt-
fahigkeit entbloBt beziehungs-
weise minimiert Strukturen der
Macht und 148t der Entwicklung
an der Sache, um der Sache wil-
len, Raum.«

Die Technik, die Informa-
tionstechnologien konnten ein
»Demokratisierungselement«
fir den »Aufbruch in die Zu-
kunft« sein. Friebe erklirt: »Je-
der neue Aufbruch geht sprung-
haft vor sich. Machtstrukturen,
die auf Vorherrschaftswissen
und auf Herrschaftswissen be-
ruhen, werden zerstdrt. Das
heifit, ein Demokratisierungs-
prozel3 der Information findet

statt. Er wird nicht nur.in der In-.
dustrie, sondern auch in der Ge-

sellschaft eintreten.«

In diesem Rahmen sieht Frie-
be die Notwendigkeit fiir eine
neue Technik-Politik der Zu-
kunft. Er unterscheidet vier
Phasen:

— In einer ersten Phase, einer
akuten Krisensituation, wird die
Dominanz der Technik gegen-
iiber anderen Bereichen von nie-
mandem mehr in Frage gestellt.

Die institutionelle
Bildungspolitik
ist zu langsam

— Im AnschluB} an diese Krise,
in der Phase zwei, wird der Wirt-
schaftspolitik Vorrang einge-
rdumt. Dabei flieBen jedoch die

withrend der Krise entwickelten
neuen Techniken in das Wirt-
schaftsleben ein.

— Erst in der Phase drei, einer
Phase der Konsolidierung,
kommt eine gesellschaftspoliti-
sche Diskussion iiber die Tech-
nik auf. Allerdings verkiimmern
in dieser Phase die Fihigkeiten
zur  Weiterentwicklung von
Technologien. Friebe: »Diese
Phase haben wir vor wenigen
Jahren mehr oder weniger iiber
uns hinweglaufen lassen. Heute
befinden wir uns in einer vierten
Phase. Wir miissen uns jetzt dar-
auf konzentrieren, der Techno-
logie den Stellenwert zu geben,
der notwendig ist, um gesell-
schafts- und wirtschaftspoli-
tisch weiterzukommen. Wir
konnen keine Gesellschaftspoli-
tik betreiben ohne eine gesunde
Wirtschaftspolitik und keine ge-
sunde Wirtschaftspolitik ohne
eine langfristige Technologiepo-
litik.« )

Wolle man eine effektive
Technologiepolitik auf den ver-
schiedenen Ebenen Staat, Un-
ternehmen, Gewerkschaft, Ar-
beitsplatz fithren, miisse man ei-
ne Qualifizierungs-Bildungspo-
litik betreiben. Friebe: »Und
zwar in einer anderen Form, als
wir sie heute in den Institutionen
verstehen. Die institutionelle
Bildungspolitik ist zu langsam,
zu trige, zu sehr prestige-behaf-
tet, machtorientiert und nicht
inhaltsorientiert, das heif8t fiir
die zukiinftige Gesellschaftsent-
wicklung unbrauchbar. Das wol-
len viele nicht héren, aber das ist
so. Der Obsoleszenzindex in die-
sem Bereich liegt bei einer Gro-
Benordnung von 75 Prozent.
Das heifit, bis zu 75 Prozent des
zur Zeit vermittelten Wissens ist .
schon wieder veraltet.«

Das Fachwissen entwickelt
sich immens schnell und ist da-
durch fiir den einzelnen in der
Gesellschaft schwer faBbar.
»Deswegen«, meint Friebe,
»greifen viele Leute lieber auf
’museales’ Wissen zuriick, um
ihrem Harmoniebediirfnis ge-
recht zu werden.«

Gar 85 Prozent sei der Obso-
leszenzindex im Bereich der Pro-
duktion, sagt Friebe. »Dorthin
wird der grofite -Teil unserer
Bildungs- und = Ausbildungs-
mafBnahmen gehen missen.« [
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